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Аннотация. Статья посвящена вопросам оценки санкционного давления 

коллективного Запада на состояние внешнеторговой деятельности Российской 

Федерации и функционирование отечественного бизнеса. Приводятся 

актуальные статистические данные, раскрывающие общее состояние 

экономики, а именно: данные ВВП, индекс промышленного производства, 

внешняя торговля товарами, экспорт, импорт. По результатам анализа 

статистических данных выявляется, что ключевыми точками изменения 

становится повышение активности сектора промышленности с его 

ориентацией на дружественные страны и внутренний рынок. Отмечается, что 

несмотря на оказываемое внешнее давление, ведущие отрасли сохраняют свой 

рост, поскольку увеличиваются общие показатели оборота в пределах 15-35% 

относительно данных прошлого периода. Выявляется, что санкционное 

давление оказывает лишь косвенное влияние на деятельность российского 

бизнеса, что проявляется в виде изменения показателей инфляции, увеличении 

процентных ставок по кредитам для бизнеса, появлением проблем с 

поставками и нарушением логистических цепочек в целом. Отражается 
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высокая вероятность расширения внешнеторговых отношений со странами 

Востока, ключевым партнером из которых выступает Китай. Отмечается, что 

в точках снижения отечественные компании обеспечивают обходные пути 

поступления необходимых товаров. Это в значительной степени компенсирует 

последствия влияния санкционных ограничений. 

Ключевые слова: санкционные ограничения, внешняя торговля, ВВП 

отечественной экономики, бизнес-структуры, отечественный бизнес. 
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Abstract. The article is devoted to the issues of assessing the sanctions 

pressure of the collective West on the state of foreign trade activity of the Russian 

Federation and the functioning of domestic business. The current statistical data 

revealing the general state of the economy are given, namely: GDP data, industrial 

production index, foreign trade in goods, exports, imports. According to the results 

of the analysis of statistical data, it is revealed that the key points of change are the 

increase in the activity of the industrial sector with its orientation towards friendly 

countries and the domestic market. It is noted that despite the external pressure 

exerted, the leading industries maintain their growth, as the overall turnover figures 

increase within 15-35% relative to the data of the previous period. It is revealed that 

the sanctions pressure has only an indirect impact on the activities of Russian 

business, which manifests itself in the form of changes in inflation rates, an increase 

in interest rates on loans for business, the emergence of supply problems and 
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disruption of logistics chains in general. It reflects the high probability of expanding 

foreign trade relations with the countries of the East, of which China is a key partner. 

It is noted that at the points of decline, domestic companies provide workarounds 

for the receipt of necessary goods. This largely compensates for the consequences 

of the impact of sanctions restrictions. 

Keywords: sanctions restrictions, foreign trade, GDP of the domestic 

economy, business structures, domestic business. 
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Введение 

Снижение темпов роста отечественной экономики, прогнозируемое на 

2022 год в пределах 4–6%, обуславливается влиянием текущей 

геополитической ситуации в мире, а также оказываемым внешним 

санкционным давлением коллективного Запада. По мнению. Г.В. 

Подбиралиной и Т.Е. Мигалевой, в подобных условиях снижается ряд 

ключевых показателей, отражающих состояние экономики, изменяются 

ставки по кредитам и вкладам, падает инновационная и инвестиционная 

активность, что, в конечном счете, комплексно определяет перспективы 

развития отечественных бизнес-структур [7]. При этом всем вопросы 

адаптации к изменениям и прогнозирования будущего состояния 

отечественной экономики и бизнеса приобретают ключевую значимость. 

Актуальность темы исследования обуславливается тем, что развитие 

отечественной экономики неразрывно связано с обеспечением развития 

направлений внешнеторговой деятельности – в условиях санкционного 

давления текущие каналы партнерства изменяются также, как и изменяется 
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непосредственно сам состав партнеров. При этом, по мнению М.В. Непарко и 

Н.Ю. Черкасова, внешнеторговая деятельность в значительной степени 

определяет уровень доходности федерального бюджета России [5]. 

Современная сложившаяся ситуация показывает, что отечественные бизнес-

структуры, причем как крупнейшие игроки, так и вновь прибывшие малые 

компании, в большинстве своем ориентируются на страны Востока в качестве 

долгосрочного вектора выстраивания отношений. Несмотря на это, 

переориентация является следствием реагирования на внешние воздействия, 

что так или иначе наносит ущерб для российского бизнеса. 

Цель статьи – проанализировать влияние санкционного давления на 

состояние внешнеторговой деятельности Российской Федерации и 

деятельность отечественных бизнес-структур. 

Методология исследования 

В статье использованы методы теоретического и эмпирического 

исследования, среди которых анализ, синтез, сравнение, обобщение, 

абстрагирование, сопоставление, дедуктивный и индуктивный методы, 

наблюдение, прогнозирование и моделирование. 

Результаты и обсуждение 

В результате введения внешних санкций отечественная экономика 

столкнулась с комплексным многоуровневым и многоканальным 

воздействием, в условиях которого определяющее значение сыграли факторы 

давления на банковскую систему, ухода зарубежных компаний и иностранных 

инвесторов и др., совокупно повлекшие за собой значительный отток 

капитала. Несмотря на это, отечественная экономика за счет реализации 

комплексных адаптивных реформ со стороны правительства в значительной 

степени нивелирует последствия санкционного влияния. Так, показатель ВВП 

по итогам первого полугодия составляет около 692292,8 млрд. руб., что в 

отношении аналогичного периода прошлого года ниже на 0,4% [11]. 

Падение отечественной экономики в разрезе ВВП компенсировалось в 

большинстве своем возросшей активностью промышленности – индекс 
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промышленного производства по итогам 8 месяцев года вырос на 0,9%, 

увеличились показатели сельского хозяйства (рост свыше 4%), на 130% вырос 

ввод в действие жилых домов. Ключевое снижение экономики по показателем 

выпуска товаров и услуг пришлось на розничную торговлю, объемы которой 

упали на 4,9% и транспортную отрасль – 0,8% [11].  

Причем индекс ВВП показал рост по итогам второго квартала 2022 года, 

компенсировавшего раннее падение экономики на 18%. Большая доля 

производства ВВП в отечественной экономике пришлась на следующие сферы 

бизнеса (рис. 1): 

 

Рис. 1. Производство ВВП в отечественной экономике по итогам первого 

полугодия 2022 г., % 
Источник: составлено авторами на основе [11] 

 

Данные на рис. 1 показывают, что структура выработки основой доли 

ВВП отечественной экономики, несмотря на влияние санкций, не изменилась 

– ключевое значение в ней сохраняют отрасли добычи полезных ископаемых 

и обрабатывающие производства (свыше 30%). Кроме того, по мнению И.П. 

Михайловой, Е.А. Степанова и Е.В. Фединой, ограничительные меры стран 
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внутреннего промышленного производства, что, в конечном счете, с упором 

на долгосрочную перспективу становится позитивным фактором развития [4]. 

Оборот организаций, согласно официальным данным службы 

государственной статистики, вырос на 14,6% в сравнение с аналогичным 

периодом 2021 года. Наибольший рост пришелся на отрасли: 

– сельского хозяйства и др. (+18,4%); 

– добычи полезных ископаемых (+36,2%); 

– обрабатывающего производства (+15,8%); 

– транспортировки и хранения (+17,2%); 

– деятельности в области информации и связи (+15,8%) [10, 11]. 

Причем важно также заметить, что наибольшее падение наблюдалось в 

сфере деятельности гостиниц и предприятий общественного питания, 

достигнувшее 2,7% [11].  

Все вышеизложенное показывает, что ключевые точки сохранения роста 

отечественной экономики неразрывно связаны с показателями в области 

внешней торговли. Динамика внешнеторговой деятельности России товарами 

отражает следующие тенденции (рис. 2): 

 

Рис. 2. Динамика внешней торговли России товарами в 2022 г. 
Источник: Коммерсант [2] 
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Данные на рис. 2 показывают, что пик падения импорта товаров в России 

пришелся на первое полугодие; общее непрерывное снижение 

приостановилось в мае.  

Итоги внешней торговли России, по прогнозам Банка России за первое 

полугодие 2022 года, имели положительное сальдо в 75,7 млрд., что в 2,5 раза 

выше аналогичного периода 2021 года [2]. Объясняется подобное изменение 

структурной перестройкой на уровне значительного роста стоимости экспорта 

товаров при параллельном падении стоимости импорта, что, в конечном счете, 

предопределяет подобные показатели торгового сальдо. 

По предварительным прогнозам, наибольший рост среди показателей 

внешнеторговой деятельности должен прийтись на страны ШОС, ключевым 

партнером среди которых становится Китай и китайские компании 

соответственно. Сопоставляя данные показатели с результатами роста 

отечественной промышленности, можно прогнозировать ближайшие 

перспективы роста показателей экспорта из России в страны ШОС продукции 

добывающей и обрабатывающей промышленности, а также сельского 

хозяйства.  

Официальные данные, публикуемые службой государственной 

статистики, охватывают лишь показатели экспорта и импорта в период с 

января по февраль 2022 года (рис. 3): 

 
 Рис. 3. Экспорт и импорт в России за январь-февраль в 2021-2022 гг. 

Источник: официальные данные службы Федеральной службы государственной 

статистики (Росстат статистики (Росстат) [6] 
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Несмотря на отсутствие открытых данных, можно прогнозировать 

изменение спроса на экспортную продукцию России со стороны стран Запад 

[3]. При этом наибольшим драйвером развития импорта в России становится 

реализация программы параллельного импорта, обеспечивающая приток 

товаров из стран и компаний, ограничивших экспорт в Россию. 

Переходя от состояния отечественной экономики и показателей 

торговой деятельности России к состоянию бизнеса, стоит подчеркнуть, что 

особую значимость в контексте исследования приобретают также вопросы 

оказываемого влияния санкций на отечественные бизнес-структуры. По 

данным опроса Фонда общественного мнения, более 70% из числа 

опрошенных предпринимателей так или иначе столкнулись с последствиями 

влияния ограничений: ¼ часть опрошенных подчеркивает, что не заметили 

негативного влияния на собственный бизнес [9]. 

Ключевыми факторами, влияющими на бизнес по итогам опроса ФОМ, 

стали следующие (рис. 4):  

 

Рис. 4. Факторы влияния санкций на отечественный бизнес 
Источник: данные опроса ФОМ [9] 

 

Результаты опроса по данным ФОМ показывают, что санкции влияют на 

отечественный бизнес лишь косвенно. Аналогичного мнения придерживаются 

и специалисты общероссийской общественной организации малого и среднего 

предпринимательства «Опора России», считающие, что оказываемое внешнее 

санкционное давление становится незначительным для малого и среднего 
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бизнеса вследствие его высокой адаптивности под изменения внутренних 

условий [1].  

Кроме того, в условиях изменения состава ключевых торговых 

партнеров России особое значение приобретает работа с расширением 

структуры новых партнеров и укреплением отношений со старыми. В этом 

вопросе можно выстроить прогнозы по развитию отечественной 

внешнеторговой деятельности (и, соответственно, взаимодействию 

Российского бизнеса) со странами Востока, заключающиеся в переориентации 

экспорта с «Запада на Восток». Подобные условия, несмотря на общую 

перспективу, сопровождаются дополнительными рисками, требуют больших 

издержек на фоне сохранения прежних партнеров [8]. Вместе с тем 

полученный опыт функционирования в кризис, в конечном счете, должен 

стать источником развития и долгосрочного роста отечественных бизнес-

структур.  

Заключение 

Таким образом, по результатам анализа можно заключить, что влияние 

санкций Запада на внешнеторговую деятельность Российской Федерации и 

состояние отечественных субъектов предпринимательства выражается в: 

1. Переориентации структуры импорта товаров из России со стран 

Запада на страны Востока, ключевым торговым партнером среди которых 

остается Китай. Реализации политики параллельного импорта, 

обеспечивающей нивелирование последствий падения притока товаров из 

стран и компаний, ограничивших экспорт в Россию. 

2. Повышении активности в области внешней торговли России; 

данные процессы можно наблюдать в экспорте продуктов добывающей и 

обрабатывающей промышленности, а также сельского хозяйства. При этом 

оперативные данные показывают, что ключевой точкой расширения экспорта 

должны стать страны ШОС. 
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3. Активизации отечественного производственного сектора и его 

переориентации не только на новые направления внешней торговли, но и на 

переход к внутренним партнерам. 

4. Отсутствии значительного прямого влияния Западных санкций на 

состояние отечественных структур малого и среднего бизнеса; наибольшее 

значение среди факторов давления приобретают косвенные факторы, 

связанные с изменением потребительской активности населения, ростом 

ставок по кредитам, проблемами поставок из стран и др. 

Кроме того, можно прогнозировать развитие внешнеторговой 

деятельности России со странами Востока, увеличение значимости 

интеграционных процессов, а также взаимодействие с дружественными 

странами. При этом в ключевых точках снижения Российские компании 

обеспечивают обходные пути поступления необходимых товаров, что в 

значительной степени компенсирует последствия влияния санкционных 

ограничений. 
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