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Аннотация. В настоящей статье оценивается базовая значимость стратегического 

менеджмента в эффективном развитии бизнеса на примере организаций малого и среднего 

предпринимательства, кратко рассматривается их сущность, а также вклад в экономическое 

развитие страны. Автором выделены и проанализированы составляющие элементы 

системы стратегического менеджмента малого и среднего предпринимательства. В работе 

также предложены мероприятия и рекомендации по развитию стратегического 

менеджмента. Отдельное внимание отводится формированию перечня достоинств 

благодаря наличию результативного механизма стратегического менеджмента в работе 

малого и среднего предпринимательства, в связи с чем проводится сравнительная 

характеристика компаний, которые применяют в своей деятельности стратегический 

подход в управлении, с компаниями, у которых отсутствует развитая система 

стратегического менеджмента. На основе проведённого исследования предложена модель 

гибкого стратегического реагирования для организаций малого и среднего бизнеса является 

эффективным инструментом для оперативного анализа обстановки развития бизнеса, а 

также осуществления выбора наиболее оптимального стратегического решения, так как 

учитывает мобильность и адаптационные способности компаний при различных условия 

внешних изменений. 
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Abstract. This article evaluates the basic importance of strategic management in effective 

business development using the example of small and medium-sized enterprises, briefly examines 

their essence, as well as their contribution to the economic development of the country. The author 

identifies and analyzes the constituent elements of the strategic management system of small and 

medium-sized enterprises. The paper also offers measures and recommendations for the 

development of strategic management. Special attention is paid to the formation of a list of 

advantages due to the effective mechanism of strategic management in the work of small and 

medium-sized enterprises, and therefore a comparative characteristic of companies that apply a 

strategic management approach in their activities is carried out with companies that do not have a 

developed strategic management system. Based on the conducted research, a flexible strategic 

response model for small and medium-sized businesses is proposed. It is an effective tool for 

operational analysis of the business development environment, as well as for choosing the most 

optimal strategic solution, since it takes into account the mobility and adaptability of companies 

under various conditions of external change. 
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Введение 

Обоснование актуальности темы. Работа любой компании обладает 

уникальным специфическим характером. В условиях формирования 

коммерческой экономики перед каждым предприятием появляется важный 

вопрос, суть которого состоит в достижении успеха в сфере своей 

деятельности, росте, а также приумножении своего дохода. На сегодняшний 

момент, чтобы процветать и преуспевать в своей деятельности организации, 

важно не только совершенствовать свои преимущества среди конкурентов на 

потребительском рынке, но и отслеживать, а также периодически производить 

оценку занимаемой и желаемой рыночной позиции. В условиях нарастающего 

давления в рамках конкурентной борьбы и трансформирующейся бизнес-

среды организация должна обладать способностью разработки и реализации 

стратегии развития при помощи гибкого позиционирования компании на 

рынке [1].  

Отсутствие стабильной международной экономической конъюнктуры, 

которая определяется высоким уровнем изменчивости, а также ускоренный 

процесс мировой конвергенции, представляют собой значительные трудности 

для функционирования малого бизнеса, а недостаток результативного 

процесса планирования стратегии действует в качестве элемента, который 

содействует распространению дополнительных сложностей на пути 

эффективного развития бизнеса. Использование стратегических 

управленческих инструментов, а также эксплуатация управленческих 

стратегий с высокой отдачей в сложившихся обстоятельствах бесспорно 

является одним из ключевых компонентов устойчивой положительной 

динамики развития малого и среднего предпринимательства [2]. 

Перед тем, как перейти к вопросу эффективности стратегического 

менеджмента в развитии предприятий малого и среднего бизнеса, необходимо 

кратко рассмотреть их сущность, а также их вклад в экономическое развитие 

страны. Под малым и средним предпринимательством понимается сектор 

бизнеса, который включает в себя частные организации, преследующие 

коммерческие интересы. В 2023 году малое и среднее предпринимательство 

внесло в ВВП России практически 35 трлн. руб. и продемонстрировало 

пиковый показатель за всю историю своего развития. В свою очередь, за весь 

период 2024 года доля малого и среднего бизнеса в ВВП России составила 

21,7%, что на данный момент является наивысшим показателем. Таким 

образом, малое и среднее предпринимательство демонстрирует небольшой, но 

устойчивый ежегодный рост. Также стоит отметить, что только за первые три 

месяца 2025 года малый бизнес и средние фирмы продемонстрировали не 
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просто рост, а максимальное количество предприятий с 2016 года, количество 

которых составило 6,7 млн., что подчёркивает необходимость разработки и 

внедрения механизма стратегического менеджмента в современных 

компаниях малого и среднего бизнеса. Использование инструментов и 

методов стратегического менеджмента предоставляет возможность не только 

улучшить качество деятельности малого и среднего бизнес-сектора, но, а 

также помогает усовершенствовать возможности роста и перспективы 

развития, которые появляются во внешней среде, вместе с этим 

стратегический менеджмент обеспечивает рациональное и эффективное 

применение внутренних ресурсов [3]. 

Таким образом, целью статьи является определение взаимосвязи 

стратегического менеджмента с эффективным развитием малого и среднего 

предпринимательства в условиях современного развития, непосредственное 

формирование мероприятий и рекомендаций по развитию стратегического 

менеджмента, а также разработка модели гибкого стратегического 

реагирования для организаций малого и среднего бизнеса. 

Обзор литературы  

Вопросам развития системы стратегического менеджмента на 

предприятиях малого и среднего бизнеса посвящены многие научные труды, 

среди которых заслуживают внимания работы М.С. Камионского [1], С.В. 

Коробейниковой и Н.Я. Коляды [2], Е.А. Королевой [3], Е.Н. Маковецкой [4], 

М.Е. Максимова Гулиева Джомарта Джасарата Оглы [5], А.В, Сапунова [6], 

Чжао Вэя [7] и др. Обзор актуальных научных исследований в области 

стратегического управления малым и среднем бизнесом продемонстрировал, 

что многим предприятиям по-прежнему свойственно отсутствие эффективной 

системы стратегического менеджмента. 

В.А. Осипов [8], Е.Б. Ленчук [9], И.И. Поняева, К.В. Кукушкин, О.И. 

Рождественский, А.В. Бабкин [10], Е.Ю. Уханов [11], М.А, Хончев [12], А.В. 

Шастин, А.Н. Романова [13], И.В. Щепеткина, Л.Ю. Помыткина [14] 

акцентировали свои исследования на изучении главных стратегических 

приоритетов развития малого и среднего бизнеса в условиях действительности 

сегодняшнего дня, цифровой трансформации, санкций, непредсказуемости 

внешних факторов и др. Анализ продемонстрировал непосредственную 

зависимость жизненного цикла организаций от качества стратегического 

менеджмента, что напрямую влияет на эффективность развития бизнеса. 

Анализ научных источников показал, что существует необходимость 

формирования совокупности инструментов гибкого стратегического 

реагирования для организаций малого и среднего бизнеса. 

Материалы и методы 

Методологический фундамент исследования строится на анализе 

открытых источников и научных публикаций исследователей из разных стран 

и регионов, а также интерпретации статистической информации. 

Доказательная база аргументации теоретических утверждений и 
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подкрепления заключений базируется на универсальных научных техниках 

сравнения, интеграции и анализа данных. Для наглядного и чёткого 

представления информации использован визуальный и табличный 

инструментарий. 

Результаты и обсуждение 

Малое и среднее предпринимательство ориентировано на коммерческий 

успех, то есть сфокусировано на извлечении финансовой выгоды с исполнения 

своих бизнес-процессов. Зачастую главенствующую роль в развитии малого и 

среднего бизнеса играет формирование правил внутренней организации 

компании, только благодаря чётко структурированному стратегическому 

развитию, утверждённому на уровне высшего менеджмента, возможно 

сформулировать единое видение и определить миссию компании, что в 

будущем может обеспечить реализацию намеченных планов [18]. 

Особенность малого коммерческого сектора и его основные достоинства 

относительно других видов компаний могут выступать базисом 

идентификации характерных черт стратегического менеджмента предприятий 

малого бизнеса. Стратегическое корпоративное управление малой 

коммерцией это совокупный беспрерывный процесс, целью которого 

выступает создание, а также внедрение бизнес-стратегии, которая 

предоставляет организациям возможность успешной конкуренции на 

внутреннем рынке. В качестве итога механизма стратегического менеджмента 

выделяют разнообразные стратегические планы, которые идентифицируют 

систему критериев для реализации и достижения тех целей, которые ставят 

перед собой предприятия малого бизнеса [3].  

На рисунке 1 наглядно представлен перечень базисных черт 

стратегического планирования в организациях малого и среднего бизнеса в 

современных условиях. 

Характерной чертой стратегического менеджмента не только для малого 

и среднего бизнеса является комплексный системный подход, который 

консолидирует все рабочие процессы компании в единую комплексную 

программу роста, что открывает возможность не просто адаптироваться под 

рыночные тенденции, а вместе с этим создавать устойчивые конкурентные 

позиции на будущее. В связи с чем возникает необходимость выработки 

решений по развитию стратегического менеджмента, среди которых можно 

предложить: внедрение взаимодополняющего совместного подхода, активная 

мобилизация главных управленцев, оперативное осуществление мониторинга 

текущего состояния с своевременным контролем, наставничество и 

непрерывная модернизация профессиональных навыков, а также внедрение 

способов стимулирования творческого потенциала персонала [15]. 
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Рис. 1. Базисные черты стратегического планирования малого и 

среднего предпринимательства 
Источник: составлено автором 

Fig. 1. Basic features of strategic planning for small and medium-sized 

businesses 
Source: compiled by the author 

 

Необходимо обратить внимание, что специфика стратегического 

планирования малого и среднего предпринимательства определяется внешним 

окружением, внутренней обстановкой в организации, а также конкретными 

подходами и параметрами проведения оценки. Методики, которые 

применяются в большом бизнесе, не всегда соответствуют реалиям малого и 

среднего предпринимательства, поэтому данные характеристики вызывают 

необходимость корректировки подходов и методов стратегического 

планирования [4]. Система стратегического менеджмента малого и среднего 

предпринимательства включает в себя ряд составляющих элементов, которые 

наглядно представлены на рисунке 2. 

Стоит отметить, что система стратегического управления малого и 

среднего бизнеса для определённых направлений обладает индивидуальными 

чертами, но элементы системы стратегического менеджмента, которые были 

представлены выше, являются составляющими для всех представителей 

предпринимательства в сфере малого и среднего бизнеса [2]. 

 

Активное вовлечение основных управленцев

•в малом и среднем предпринимательстве не руководят нормы, регламенты и механизмы, 
как это устроено в крупном бизнесе, поэтому определяющим является ффективность 
результатов принятых управленческих мер.

Размытость функциональных границ

•сотрудники взаимодействуют без чёткого определения рамок ответственности, в связи с 
чем возникает дисбаланс в загруженности персонала

Сжатость стратегического замысла

•отсутствие проработанного конкретизированного понимания начала

Адаптивность

•лёгкость в оперативной смене производственных задач в соответствии с рыночной 
конъюнктурой

Быстрота реагирования и оперативность решений 

•отсутствие у малого и среднего предпринимательства достаточного объёма ресурсов для 
прогнозирования результатов каждого сделанного шага
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Рис. 2. Составляющие элементы системы стратегического менеджмента 

малого и среднего предпринимательства 
Источник: составлено автором 

Fig. 2. Components of the strategic management system for small and 

medium-sized businesses 
Source: compiled by the author 

Рассмотрим каждый из составляющих элементов по отдельности: 

1 элемент – оценка внешней и внутренней среды предприятия. Важный 

компонент стратегического менеджмента состоит в оценке внутренней и 

внешней среды компании, чтобы понять свои сильные и слабые места, с целью 

их улучшения, а также увидеть потенциальные угрозы и возможно для своей 

деятельности. Внутренняя оценка подразумевает анализ компонентов, 

которые располагаются внутри предприятия, среди них можно выделить 

сырьевые ресурсы, техническое оснащение, трудовые ресурсы и другие 

факторы, которые имеют непосредственную связь с организацией. Внешняя 

оценка состоит в рассмотрении тех условий и факторов, которые находятся за 

пределами компании, к ним относится анализ конкурентов, экономических 

факторов, условия рыночного механизма и другие условия, которые могут 

оказать влияние на успех малого и среднего предпринимательства [20]. 

2 элемент – выбор стратегии и миссии. Данный элемент представляет 

собой начальную ступень, на которой формируются долгосрочные 

стратегические цели, а также миссия компании, которые будут фасилитатором 

для неё. Миссия представляет собой предназначение компании, она 

демонстрирует ключевую цель предприятия и направление его деятельности, 

а стратегия выявляет инструменты, методы, способы успешного выполнения 

поставленных целей и достижения желаемых результатов.  

3 элемент – определение целей и задач. Оценка внутренних и внешних 

факторов предприятия служит базисом для малого и среднего 

предпринимательства при выработке целей и формулировке задач, которые в 

дальнейшем будут содействовать осуществлению стратегического плана. 

Необходимо отметить, что цели, которые ставит перед собой организация 

должны соответствовать методу SMART т.е. они должны быть конкретными, 

1.
• Оценка внешней и внутренней среды предприятия.

2. 
• Выбор стратегии и миссии.

3.
• Определение целей и задач.

4. 
• Составление тактических планов и мероприятий.

5.
• Оценка результатов и контроль
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измеримыми, ограниченными временными рамками, а также достижимыми 

[22]. 

4 элемент – составление тактических планов и мероприятий. После 

формулировки целей и постановки задач у малого и среднего 

предпринимательства происходит разработка механизмов, планов действий 

для их успешной реализации и достижения. Планы могут освещать следующие 

моменты: финансовый прогноз; управление рисками компании; выход на 

новые рынки, выпуск продукции; маркетинговая кампания и т.д. Следует 

отметить, что стратегические планы действий должны включать в себя 

основные направления деятельности компании, быть конкретными и 

эффективные с точки зрения ресурсного оснащения компании [13]. 

5 элемент – оценка результатов и контроль. Не менее важной ступенью 

в системе стратегического менеджмента является произведение оценки, а 

также контроля за реализацией поставленных задач и целей. Малому и 

среднему предпринимательству необходимо устраивать наблюдение т.е. 

устанавливать систему контроллинга, для отслеживания реализации 

стратегического плана, а также внесения каких-либо корректировок, если в 

этом будет потребность, что позволит минимизировать потери и 

идентифицировать риски [5]. 

Каждая из рассмотренных ступеней стратегического менеджмента 

взаимосвязаны между собой и важны для успешного управления стратегией 

малого и среднего предпринимательства. Они представляют собой базис для 

формирования, реализации, а также контроля и оценки результатов 

реализации стратегии [17]. В свою очередь, в таблице 1 наглядно показаны 

отличительные черты между компаниями, которые используют / не 

используют стратегический подход в управлении. 

При помощи вышеприведённой таблицы можно проследить, что 

организации, имеющие чёткую систему стратегического менеджмента, 

используют элементы системного подхода, более адаптивны к изменениям 

внешней среды, менее подвержены наступлению рисковых событий за счёт 

рационального использования ресурсов компании и нацеленности на 

достижение результатов в долгосрочной перспективе. 

Наличие на предприятиях малого и среднего бизнеса чёткой системы 

стратегического менеджмента, которая создаёт условия для создания 

стратегии и её дальнейшего эффективного выполнения, является 

значительным преимуществом, благодаря которому повышается 

операционная и финансовая стабильность, что способствует сохранению 

устойчивости малого и среднего бизнеса, а также его адаптации к 

изменяющимся условиям внешнего окружения [8]. 
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Таблица 1 

Сравнительная характеристика компаний, которые используют/ 

не используют стратегический подход в управлении 

Table 1 

Comparative characteristics of companies that use / do not use a 

strategic approach in management 
Критерий 

сравнения 

Компания, которая использует 

стратегический подход в 

управлении 

Компания, которая не 

использует стратегический 

подход в управлении 

Фундаментальные 

цели компании 

Обеспечение роста и 

стабильного функционирования 

компании, а также достижение 

согласованности с факторами 

внешней среды 

Создание и реализация 

продукции с целью увеличения 

доходов 

Управленческие 

решения и 

активность 

компании 

Целеполагающие стратегически 

ориентированные инициативы и 

меры 

Меры и инициативы, которые 

лишены стратегических целей и 

не преследуют долгосрочных 

задач 

Система 

менеджмента 

компании 

Формулировка стратегических 

целей и задач по их достижению, 

рациональное управление 

ресурсами, приспособляемость к 

изменениям 

Составление плана действий 

основывается в большей мере на 

внутреннем потенциале и 

средствах компании без учёта 

внешних условий 

Временной аспект 

развития 

компании 

Фокус на устойчивое развитие 

компании, с установкой на 

долгосрочное укрепление 

позиций 

Ориентация на быстрые 

результаты, краткосрочное 

видение развития компании 

Измерение 

результативности 

компании 

Измерение на основе 

адаптивности компании к 

трансформации изменяющихся 

условий, наличия преимуществ 

перед конкурентами, 

занимаемых позиций компании 

ранке 

Измерение через финансовые 

результаты и целесообразность 

эксплуатации производственных 

мощностей 

Источник: составлено автором 

Source: compiled by the author 

 

На рисунке 3 наглядно более подробно представлен перечень эффектов, 

которые приобретает малое и среднее предпринимательство благодаря 

наличию результативного механизма стратегического менеджмента. Таким 

образом, наличие проработанной стратегии является прочным основанием для 

осуществления результативной деятельности организаций малого и среднего 

предпринимательства. Стоит учесть, что стратегическое управление в рамках 

малого и среднего бизнеса имеет ряд особенностей, среди которых 

необходимо выделить следующие: 

– интенсивная борьба за рынок, 
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– гиперчувствительность относительно развития инновационных 

технологий, 

– высокий уровень наступления рисковых событий, 

– высокая восприимчивость к переменам, которые происходят во 

внешней обстановке, 

– минимальные массивы документации, 

– отсутствие повышенной заинтересованности сотрудников и т.д. [12]. 

 
Рис. 3. Преимущества, которые приобретает малое и среднее 

предпринимательство благодаря наличию результативного механизма 

стратегического менеджмента 
Источник: составлено автором 

Fig. 3 The advantages that small and medium-sized enterprises gain from 

having an effective strategic management mechanism 
Source: compiled by the author 

 

В рамках действующей экономической практики в России недостаточно 

оценена важность стратегического управления, многие предприниматели 

малого и среднего бизнеса считают, что эффективное осуществление 

коммерческой деятельности возможно и без стратегии, в связи с чем 

жизненный цикл соответствующих компаний значительно меньше [19]. 

На основе проведённого исследования была разработана модель гибкого 

стратегического реагирования, на основе которой организации малого и 

среднего предпринимательства смогут не просто сделать выбор 

стратегической направленности своей деятельности, но и проанализировать 

своё текущее положение. Модель гибкого стратегического планирования 

предполагает девять возможных стратегий, которые основаны на двух 

ключевых факторах: 

1. Мобильность компании в условиях изменений, в рамках которой была 

выделена следующая градация: 

Расширение конкурентных 
возможностей в перспективе.

Оперативное 
приспособление к 

непрерывно меняющимся 
внешним обстоятельствам.

Минимизация угрозы 
падения доходности бизнеса.

Понимание приоритетных 
областей для развития 

структуры бизнеса.

Формирование рациональной 
базы управления ресурсами.
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Минимальное значение – отсутствие гибкости на реагирование 

трансформациям рынка, ограниченность возможностей для изменения 

ситуации, боязнь рискованных ситуаций, отсутствие инновационных решений 

для продвижения бизнеса. 

Среднее значение – замедленная реакция на изменения условий рынка, 

возможность внесения фрагментарных изменений, недостаточность 

инновационных решений для продвижения бизнеса. 

Высокое значение – умение быстро интегрироваться в новые 

логистические процессы и оперативно адаптироваться к новым рыночным 

возможностям, предрасположенность к инновационным решениям с низкой 

финансовой нагрузкой. 

2. темп подвижности внешних факторов, в рамках которого была 

выделена следующая градация: медленный темп – высокий уровень 

устойчивости, умеренные и предсказуемые трансформации; умеренный темп 

– условия внешней среды не трансформируются стремительно и не 

варьируются неожиданно; высокий темп – интенсивное изменение внешних 

параметров, проявление активности в зоне вероятного риска. 

В свою очередь, с моделью гибкого стратегического реагирования для 

организаций малого и среднего бизнеса, а также непосредственно с самими 

стратегическими направлениями можно наглядно ознакомиться в таблице 2. 

Таким образом, предложенная модель учитывает мобильность и 

адаптационные способности компаний малого и среднего бизнеса в условиях 

изменений, а также темп подвижности внешних факторов, что является 

абсолютно необходимым в условиях современного рынка. Главной 

характерной чертой создания стратегии менеджмента предприятиями 

сегмента малого и среднего бизнеса выступает многообразие бизнес-

окружения т.е. внешней среды коммерческой деятельности, что может 

представлять собой трудности для процессов стратегического менеджмента. 

Необходимо отметить, что стратегия организации малой коммерции обладает 

своими отличительными признаками, которые выделяются в зависимости от 

вида деятельности, а также характерных черт стратегического менеджмента. 

Такие черты не предоставляют возможности использования без серьёзных 

изменений большого количества приёмов, методов, инструментария 

стратегического менеджмента для создания различных вариантов успешного 

достижения стратегических целей и задач предприятий малого коммерческого 

сегмента [7]. 
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Таблица 2 

Модель гибкого стратегического реагирования для организаций малого 

и среднего бизнеса 

Table 2 

A flexible strategic response model for small and medium-sized businesses 

М
о
б
и

л
ь

н
о
ст

ь
 к

о
м

п
а
н

и
и

 в
 у

сл
о
в

и
я

х
 и

зм
ен

ен
и

й
 

3
. 

В
ы

со
к

о
е 

зн
а
ч

ен
и

е 

3.1 Прогрессивное 

руководство 

 генерирование 

перспективных 

рыночных 

возможностей; 

 лидерство при 

помощи новаторства; 

  регулярное 

использование 

передовых разработок. 

3.2 Прогнозируемая 

эволюция 

  прогнозирование 

траекторий развития; 

  построение новых 

рыночных 

возможностей; 

  формирование 

инновационных 

стратегических 

инициатив. 

3.3 Динамичное 

управление 

 содействие 

реализации 

исследовательских 

работ; 

 умение быстро 

интегрироваться в 

новые логистические 

процессы; 

 всеобъемлющая 

ориентация на 

трансформацию. 

2
. 

С
р

ед
н

ее
 з

н
а
ч

ен
и

е 

2.1 Стабильное 

развитие 

 расширение 

присутствия на рынке; 

 укрепление 

конкурентного 

потенциала за счёт; 

 совершенствование 

качественных 

характеристик бизнес-

процессов. 

2.2 Многосекторное 

приспособление 

 умеренная реакция 

на изменения условий 

рынка; 

  модульное 

распределение 

возможностей; 

 формирование 

разработок с балансом 

между инновациями и 

вероятностью потерь. 

2.3 Быстрая реакция 

 комплексное 

наблюдение за 

параметрами 

окружения; 

 способность 

адаптироваться к 

новым векторам 

развития. 

 

1
. 

М
и

н
и

м
а
л

ь
н

о
е 

зн
а
ч

ен
и

е 

1.1 Неизменное 

постоянство 

 акцент на повышение 

результативности 

бизнес-операций; 

 последовательная 

оптимизация товарных 

позиций; 

  уменьшение 

вероятности рисков. 

1.2 Осмотрительное 

приспособление 

 внесения 

фрагментарных 

изменений; 

 контроль основных 

преобразований; 

 исследование 

стабильных надёжных 

сегментов рынка. 

1.3 Опасное 

промедление 

 высокая угроза 

утраты рыночных 

позиций; 

 поддержание 

базового уровня 

выполнения задач; 

 координационная 

неупорядоченность. 

 1. Медленный темп 2. Умеренный темп 3. Быстрый темп 

Темп подвижности внешних факторов 

Источник: составлено автором 

Source: compiled by the author 
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В ходе осуществления задач по стратегическому управлению 

конкурентоспособностью предприятия ключевую позицию занимает 

отслеживание и дальнейший контроль результатов. В рамках отслеживания 

проводится накопление и исследование данных, которые служат базой для 

проведения анализа плана и факта. В процессе контроля за результативностью 

выполнения стратегии проводится анализ реализации намеченных целей. В 

процессе составления стратегии малого и среднего предпринимательства по 

формированию и развитию конкурентных преимуществ важно применять 

всесторонний многоаспектных подход в системе управления организацией, 

использовать современные техники создания конкурентного преимуществ, а 

также мер государственного стимулирования малого и среднего бизнеса [10]. 

Таким образом, нужно отметить, что существование в организации 

стратегического плана на даёт вероятности 100% эффективного 

функционирования предприятия, так как не стоит недооценивать возможность 

наступления каких-либо непредвиденных факторов и обстоятельств, но в то 

же время присутствие тщательно разработанной стратегии позволяет малому 

и среднему бизнесу приобрести ряд конкурентных преимуществ, ключевым из 

которых является оперативная приспособляемость к условиям внешней среды, 

которые постоянно трансформируются. [9]. 

Заключение 

В процессе исследования автором было определение взаимосвязи 

стратегического менеджмента с эффективным развитием малого и среднего 

предпринимательства в условиях современного развития, формирование 

мероприятий и рекомендаций по развитию стратегического менеджмента, а 

также разработка модели гибкого стратегического реагирования для 

организаций малого и среднего бизнеса. В рамках функционирования рынка 

любая фирма независимо от своего размера в качестве ведущей цели ставит 

процветающее развитие, которые характеризовалось бы не только 

конструктивным расширением, но и повышением доходности в дальнейшем, 

вместе с этим функционирование любой организации обладает 

персональными характеристиками, поэтому чтобы достичь эффективного 

укрепления рыночных позиций крайне необходимо чётко оценивать текущее 

состояние бизнеса, а не концентрировать усилия только на повышении 

конкурентного потенциала в области услуг и товаров, что невозможно без 

осуществления стратегического управления. 

Организация стратегического управления малым и средним бизнесом 

является трудоёмким процессом, который включает в себя разработку 

концепции, миссии организации, а также самой стратегии с определением 

целей, задач по их достижению и плана действий, что способствует 

установлению границ, в рамках которых малому и среднему 

предпринимательству необходимо вести свою деятельность в целях создания 

условий для достижения устойчивого роста. Стратегическое руководство 

бизнесом способствует росту экономической эффективности и 
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управленческой продуктивности, а также формированию и идентификации 

культурных и ценностных ориентиров деятельности малого и среднего 

бизнеса, что снижает риск возникновения финансовой несостоятельности, 

уменьшения рыночной активности организации и в конечном итоге полного 

прекращения деятельности компании на рынке. 

Предложенная модель гибкого стратегического реагирования для 

организаций малого и среднего бизнеса является эффективным инструментом 

для оперативного анализа обстановки развития бизнеса, а также 

осуществления выбора наиболее оптимального стратегического решения, так 

как учитывает мобильность и адаптационные способности компаний при 

различных условия внешних изменений. В будущем имеет потенциал развитие 

концептуальной основы стратегического менеджмента в организациях малого 

и среднего бизнеса в контексте параметров цифровой трансформации и 

всемирной интеграции, что в дальнейшем может послужить основой для их 

адаптивного функционирования и демонстрации прочной динамики роста. 
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